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A jovo projektmenedzserei

Egyes eldrejelzések (PMI, 2017) szerint 2027-re a munkaltatoknak vilagszinten 87,7
millié projektmenedzsment szakértelemmel rendelkezé munkavallalora lesz sziikségiik, 2020-
ra a globalis munkaerd tobb, mint 30%-at pedig mar a Z generacid fogja kitenni (Shilpa et al.,
2019). Azok a szervezetek, akik a kovetkezd években a munkaerdpiacra 1épd fiatal
munkavallalokat megfeleld mértékben képesek megismerni, motivalni, fejleszteni ¢és
megtartani, komoly eldnydkhoz juthatnak.

Szakdolgozatomban ezéltal a projekteken beliil megvaldsuld generacios kiilonbségeket
vizsgaltam, el6térbe helyezve a Z generaciot, melynek f6 jellemzdje az innovaciora vald
nyitottsag ¢€s az arra valo hajlam magasfoku jelenléte (Tari, 2011). Arra a kutatdsi kérdésre
kerestem a valaszt, hogy ,, Hogyan viszonyul a Z generdcio a projektekhez, milyen motivacios
eszkozoket alkalmazva lehet hatékony munkavégzésre sarkallni 6ket?”, a generécios jellemzok
milyen mértékben befolyasoljadk a projektek vezetését, lebonyolitdsat, a kommunikéciot, a
megértést, valamint az egyiittes ¢lményt. Ezaltal meghatarozasra keriil, hogy a 21.szdzadi
jovOben milyen Z generécios jellegzetességek fogjak meghatirozni a projektmenedzsment
gyakorlatot.

A kutatasi kérdést megvalaszolva a megfeleld munkakdrnyezet és kozosség kialakitasa
mellett a tanulasi lehetdség a Z generacido megkérdezett tagjainak jelentds motivaciot jelentett.
Ebbdl kovetkezden a jovoben az a szervezet fog tudni jobban érvényesiilni, amely projektjei
sordn biztositja tagjai szamara az integraciot és a fejlodési lehetdségeket. A belsd motivacios
tényezOkon til megjelent a pénz is, mint anyagi jellegii juttatas. A jutalom fontossaga megosztod
eredményeket sziilt a megkérdezett generacion beliil. Az egyének nagyobb része kifejezetten
igényelte a jutalom meglétét, mig masok nem tartottdk a mindennapok soran sziikségszeriinek.
A jutalom megvaldsulasat a tobbség munkakori lehetéségeik boviilésével (pl.: tovabbképzési,
onallosagi lehetdség, stb.), kisebb résziik pedig teljesitményaranyos, anyagi jellegi juttatas
formajaban torténd teljesitéssel talalta kielégitonek. Ezaltal az adott szervezetek ha
kizarolagossagot tudnak biztositani egyes szakmai fejlodést segitd lehetdségeknek, tovabba
szem elGtt tartjak a projekttagok egyéni fejlddési ambicioit, akkor a munkavallaloi elégedettség
megalapozhato.

A kutatasbol kovetkezéen a megkérdezett egyének szamara az elkotelezettség nem
egyértelmii velejaroja az elégedettségnek, csupan eldsegitdje. A korabban emlitésre kertilt
motivacios faktorok megléte és a munka-maganélet egyensulydnak biztonsaga, tovabba a
projektvezetdi tulajdonsdgok mind hozzajarulnak az elkotelezettség kialakulasahoz és a
generaciora fokozottan jellemzd munkahelyvaltasi kedv csokkenéséhez.

A vezetdi képességek értelmében a legnagyobb hangstlyt a projektvezetd altal képviselt
human képességek kaptak, ezek befolyasoltak legnagyobb mértékben a tagok teljesitményét és
elkotelezOdését. Mindezek mellett elengedhetetlennek bizonyult mind a technikai mind a
koncepcionalis ¢€s szervezeti képességek megléte is. Az ambicidk tekintetében a
megkérdezettek egy részére jellemzd volt a vallalkozoi kedv, valamint a szervezeti hierarchidn
beliil megvalosuld vezetdi pozicid elérése is. A kutatds alapjan megallapithatd, hogy a
megkérdezett fiatalok nem csupédn a projektek aktiv végrehajtdi, de irdnyitdi is szeretnének
lenni a jovében.



